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Giris

Bu gercek diinya, dostum, okul bitti
Hayallerini ¢oktan ¢aldilar, ama kim ¢aldi, onu bile bilmiyorsun.
— KANYE WEST, “Georgeous”

Her yonetim ya da kisisel gelisim kitab1 okudugumda kendi-
mi soyle derken buluyorum, “Tamam ama bu kitap durumla ilgi-
li gercekten en zor olan seyi anlatmamis.” Zor olan, biiytik, riskli ve
cliretkar bir amag edinmek degil. Zor olan sey, o biiyiik amaca ula-
samadiginizda insanlari isten ¢ikarmak. Zor olan sey, cok yetenek-
li insanlari ise almak degil. Zor olan sey bu “cok yetenekli insan-
larin” kendilerini bir ¢esit hak sahipligini haiz gérdiigiinde akildi-
s1 seyler istemeye baslamalari. Zor olan sey bir organizasyon se-
masi ¢ikarmak degil. Zor olan sey, yeni tasarladiginiz bu tesekkiil-
de insanlarin birbirleriyle iletisime ge¢mesini saglamak. Zor olan
sey biiylik hayaller kurmak degil. Zor olan sey, bu hayaller birer
kabusa dondiiglinde gece yarisi soguk terler dokerek uyanmak.

Bu kitaplarla ilgili en biiyiik sorun, aslinda belirli bir ¢6ziim
yontemi olmayan sorunlara ¢dziim sunmaya soyunmalari. Gergek-
ten karmasik ve dinamik durumlar i¢in bir ¢6ziim énerisi sablo-
nu yoktur. Bir ileri teknoloji sirketi kurmak i¢in bir tarif yoktur;
bir grup insani ¢ikmazdan kurtarabilecek liderligin bir tarifi yok-
tur; bir dizi hit-sarki yapabilmenin bir tarifi yoktur; NFL (Ameri-
kan Ulusal Futbol Ligi) oyun kurucusu olabilmek i¢in bir tarif bu-
lunmaz; baskanliga adayligin1 koyabilmek icin belirli bir yontem
yoktur ve isiniz batmak lizereyken takimlarinizi motive edebilme-
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nin bir tarifi yoktur. Bu, tam da zor seyler hakkindaki zor seydir -
bunlarla basa ¢ikabilmek icin bir formiil bulunmaz.

Yine de, zor seyleri ele almada yardimci olabilecek bircok tavsi-
ye ve tecriibe bulunur.

Bu kitapta size bir formiil sunmuyorum. Onun yerine size kendi
hikayemi ve karsilastigim zorluklari anlatiyorum. Bir girisimci, bir
CEO ve su anda artik bir risk sermayedari olarak bu dersleri hala
cok yararli buluyorum - 6zellikle yeni nesil kurucu CEO’larla ¢ali-
sirken. Bir sirket kurmak sizi kacinilmaz olarak gergin ¢cikmazlara
ve zor zamanlara iter. Ben bu yollardan gec¢tim. Kosullar farkl ola-
bilir fakat kosullarin altinda yatan modeller ve unutulmamasi ge-
reken dersler hep aynidir.

Son alti-yedi yildir bu dersleri belki de milyonlarca insanin oku-
dugu blog yazilar1 hilinde ézetledim.! Bu yazilar1 okuyanlarin bir-
cogu bu dersleri ¢ikarmami saglayan hikdyenin ne oldugunu 6gren-
mek i¢in bana yazdi. Bu kitap bu hikayeyi ilk kez anlatiyor ve blo-
gumda anlattiklarimi da igeriyor. Ayni1 zamanda, bana kariyerim bo-
yunca ve ayrica hip-hop ve rap miizik vasitasiyla yardimci olan bir-
¢cok arkadasimdan, danismanimdan ve aile iiyelerimden ilham al-
dim. Hip-hop sanatcilar1 hem ¢ok iyi hem de ¢ok basarili oldukla-
r1 ve kendilerini birer girisimci olarak gordiikleri i¢in, bu kitapta
bahsedecegimiz -yarisma, para kazanma, yanlis anlasilma- gibi zor
seyler hakkindaki bir¢cok konuda fikir verirler. Tecriibelerimi, ken-
dilerini sifirdan bir sey kurma miicadelesinin i¢cinde bulan diger
herkese ipucu ve ilham kaynagi olacagi umuduyla paylasiyorum.

1. a16z.com/author/ben-horowitz/



Komunistten risk sermayedarina

Buradaki sey tamamen,

Karim, ¢ocuklarim ve yasadigim hayatla ilgili,
Gece boyunca onundum, dogru, fakat
Yiikselislerim, diisiislerim, hatalarim, ¢okiislerim
Denemelerim ve sikintilarim, kalbim, cesaretim.
— DMX, “Who We Be”

Onceki giin evimde biiyiik bir mangal partisi verdim ve en yakin
ylz arkadasimi ¢agirdim. Bu tip toplanmalar ¢ok da sira dis1 de-
gildir. Kayinbiraderim Cartheu’yla yillardir bir mangal partisi yap-
mamistik, halbuki mangal yetenegim, Afrikali-Amerikali dostlarim
arasinda bana “Mangalin Jackie Robinson’u” takma ismini kazandi-
racak nitelikteydi. Renk ¢izgisini asabilmistim.

Bu mangal partisindeki konusmalar biiyiik rap¢i Nas’a gel-
di. Geng bir Afrikali-Amerikali olan girisimci dostum Tristan Wal-
ker, biiytk bir gururla Nas'in Queensbridge, New York’taki ba-
rindirma projelerinden geldigi lizerine yorum yapti - Ame-
rika Birlesik Devletleri’'nde yapilmis en biiyiik 6lcekteki sos-
yal konut projesi. Yetmis ii¢ yasindaki Yahudi babam hemen ara-
ya girdi, “Queensbridge’de bulunmustum.” Yasli, beyaz babamin
Queensbridge’de bulunmasinin hi¢bir sekilde ihtimal dahilin-
de olmadigini diisiinen dostum Tristan soyle dedi, “Sanirim Que-
ens demek istiyorsunuz. Queensbridge oldukca kaba saba bir ma-
halledeki bir sosyal konut projesi.” Fakat babam 1srar etti: “Hayir,
Queensbridge’di.”
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Tristan’a babamin Queens’te biiylidiigiint ve tam da bu neden-
le kafasinin karisamayacagini sdyledim. Ve babama doniip sordum,
“Baba, peki sen Queensbridge’de ne yapiyordun?” O da, “On bir ya-
simdayken sokaklarda komiinist bildirileri dagitiyordum. Cok iyi
hatirliyorum ciinkii annem Komiinist Parti’nin beni bu projelere
gondermesine ¢ok sinirlenmisti. Bu tip seylerin ¢ocuklar icin tehli-
keli oldugunu diisiiniiyordu” diye cevap verdi.

Blyiikannem ve biiyiikbabam daimi komiinistlerdi. Komiinist
Parti’de aktif bir liye olan biiyiikbabam Phil Horowitz, McCarthy
dénemi sirasinda 6gretmenlikten atilmisti. Babam bir kizil-bez be-
begiydi2 ve beynine sol felsefe agilanarak biiytimiistii. 1968’de tiim
aileyi bat1 Berkeley, Kaliforniya'ya tasimisti ve iinlii Yeni Sol dergisi
Ramparts'in editorii olmustu.

Sonug olarak ben de, halki tarafindan biiyiik bir sevgiyle Ber-
keley Halk Cumhuriyeti olarak tanimlanan sehirde bliytidiim. Geng
bir ¢ocuk olarak iirkektim ve yetiskinlerden ¢ok ¢ekiniyordum. An-
nem beni yuvaya ilk biraktiginda aglamaya baslamistim. Ogretmen
anneme gitmesini ve yuvalara gelen 6grencilerin aglamasinin nor-
mal bir sey oldugunu soyliiyordu. Fakat tli¢ saat sonra Elissa Ho-
rowitz geri geldiginde beni sirilsiklam ve hala aglarken bulmustu.
Ogretmen, aglamay1 birakmadigimi ve sonug olarak tiim kiyafetle-
rimin 1slandigini séyledi. O giin yuvadan atildim. Eger annem diin-
yadaki en sabirli kisi olmasaydi, herhalde bir daha asla okula gide-
mezdim. Etrafindaki herkes beni psikiyatrik tedavi gorecegim bir
yere gotlirmesini soylese de annem sabirliydi ve ne kadar siirerse
slirsiin dlinyaya alismami bekledi.

Bes yasina geldigimde, Glen Caddesi’'ndeki artik alt1 kisilik bir
aile icin kii¢lik gelmeye baslayan tek odali evimizden Bonita Cad-
desi’'ndeki daha biiyiik evimize tasindik. Bonita, Berkeley’in orta
sinifiydi fakat bu, alisildik orta sinif mahallelerden biraz daha fark-
liydi. Bizim sokak, hippilerden, delilerden, sinif atlamak icin 6lesi-

2. ingilizce red diaper baby, ABD Komiinist Partisi liyesi olan, partiye yakin olan veya partiye sempatiyle
bakan kisilerin ¢ocuklarini tanimlamak icin kullanilan bir ifadedir. (¢.n.)
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ye ¢alisan alt siniflardan ve sinif diismek icin yeterince uyusturucu
kullanan iist sinif kisilerden olusuyordu. Bir giin agabeylerimden
Jonathan'in arkadaslarindan Roger (gercek ismi bu degil) bizdey-
di. Roger, sokagin sonunda kirmizi oyuncak arabasiyla oynayan bir
Afrikali-Amerikali ¢ocugu isaret etti. Ve bana meydan okudu, “Cad-
denin asagisina git, o cocuktan oyuncak arabasini iste, eger bir sey
sdylerse yiiziine tiikiir ve ona ‘pis zenci’ de!”

Burada birkac seyi acikliga kavusturmam gerekiyor. Oncelikle,
olayin gectigi yer Berkeley, yani bu sekilde bir dil kullanimi orada
pek yaygin degildir. Aslinda dogrusunu sdylemeliyim ki “zenci” ke-
limesini daha 6nce hi¢ duymamistim ve ne demek oldugunu bile
bilmiyordum ama bir iltifat olmadigin1 hemen anlamigtim. IKkincisi
de Roger bir irke1 degildi ve kotii bir evde de yetismemisti. Babasi
Berkeley’de profesordii ve her iki ebeveyni de diinyadaki en iyi in-
sanlar arasindaydi fakat daha sonra Roger’in sizofren oldugunu ve
icindeki karanlik tarafin kavga gérmek istedigini anladik.

Roger’in emirleri beni oldukca zor bir duruma sokmustu. On-
dan korkmustum. Eger dediklerini yapmazsam beni iyice dévece-
ginden emindim. Diger taraftan da gidip o ¢ocuktan arabayi iste-
meye de korkuyordum. Her seyden korkuyordum! Oldugum yerde
kalmak icin Roger’dan o kadar korkuyordum ki, en sonunda asag:
inip ¢ocuga dogru yliriimeye basladim. Aramizdaki mesafe muhte-
melen otuz metreyi gegmezdi fakat bana otuz kilometre gibi geldi.
En sonunda ¢ocugun yanina vardigimda neredeyse hareket edemi-
yordum. Ne diyecegimi bilmiyordum, o yiizden agzimi a¢ip konus-
maya basladim. “Oyuncak arabani alabilir miyim?” deyivermistim.
Joel Clark Jr,, “Tabii ki,” dedi. Doniip Roger’in ne yaptigini gérmek
icin baktigimda ise Roger ¢oktan gitmisti. Belli ki daha iyi tara-
fi baskin ¢ikmis ve baska bir seylerle ugrasmaya baslamisti. Joel'la
biitiin giin oynadik ve o zamandan beri ¢ok yakin arkadasiz. On se-
kiz y1l sonra diigiintimde sagdicim oldu.

Simdiye kadar bu hikayeyi kimseye anlatmadiysam da, hayati-
m1 yonlendirmistir. Bana, korkmanin yiireksizlik demek olmadigi-
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n1 gosterdi. Ne yaptigim énemliydi ve bir kahraman mi, yoksa bir
korkak mi olacagimi belirliyordu. O giinli daha sonra ¢ok diisiin-
diim ve eger Roger’'in benden istedigi seyi yapmis olsaydim hicbir
zaman en yakin arkadasimla tanisamayacagimi fark ettim. Bu tec-
riibe bana ayni zamanda hic¢bir seyi sadece goriintiisiiyle yargila-
mamay1 6gretti. Bir kisiyi ya da bir seyi ger¢cekten tanimak icin ye-
terli caba sarf etmediginiz siirece hi¢bir sey bilmiyorsunuz demek-
tir. Bilgiye giden kestirmeler yoktur, 6zellikle de kisisel tecriibe-
den edinilmis bilgiye. Geleneksel bilgiyi takip etmek ve kestirme-
lere giivenmek, hi¢bir sey bilmemekten ¢ok daha kotii sonuglar do-
gurabilir.

Formalarinizi geri verin

Yillar boyunca ilk izlenimden etkilenmemek ve geleneklere korii
koriine bagh kalmamak i¢in ¢ok ¢calistim. Berkeley’de, ¢ok militarist
buldugu icin futbola yiiz ¢eviren bir sehrin ¢ok iyi bir 6grencisi ola-
rak biiytidiikten sonra Berkeley Lisesi’'nde futbol takimina katilmam
beklenmiyordu fakat tam olarak bunu yaptim. Bu benim i¢in biiyiik
bir adimdi. Daha 6nce minikler futbol liglerinin hi¢birinde oynama-
mistim ve bu sporla olan ilk karsilasmamdi. Bununla beraber daha
onceleri korkuyla basa ¢ikmakla ilgili yasadigim tecriibeler benim
icin biiylik birer destekei oldu. Lise futbol takiminda korkuyla basa
cikabilmek oyunun neredeyse ytlizde 75’ini olusturur.

Takim ko¢u Chico Mendoza'yla yaptigimiz ilk takim bulusma-
sini hi¢bir zaman unutmayacagim. Ko¢ Mendoza, zamaninda, iin-
lii Horned Frogs'un evi Texas Christian Universitesi’nde Amerikan
futbolu oynamis, yasli ve sert bir adamdi. A¢ilis konusmasina sdy-
le basladi, “Bazilariniz sahaya ¢ikacak ve hig¢bir seyi ciddiye alma-
yacak. Oraya c¢ikacaksiniz ve dniintlize gelen her boka vuracaksi-
niz, sagmalayacaksiniz, zirvalayacaksiniz, hi¢gbir bok yapmayacak-
sz ve tek amaciniz futbol formalarinizin i¢inde iyi gériinmek ola-
cak. Eger amaciniz buysa, size tek sdyleyecegim sudur: Formalari-
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niz1 hemen geri verin.” Konusmasina, neyin kabul edilemez oldu-
gunu anlatarak devam etti, “Antrenmana ge¢ mi kaldiniz? Formani-
71 geri verin. Vurucu olarak oynamak istemiyor musunuz? Forma-
niz1 geri verin. Cimende ylriimek mi istiyorsunuz? Formaniz ge-
ri verin. Bana Chico mu demek istiyorsunuz? Formanizi geri verin.”

0 ana kadar duydugum en yogun, en komik ve en sairane ko-
nusmayd1. Cok sevmistim. Eve gidip anneme anlatmak i¢in sabir-
sizlaniyordum. Tabii ki annemin akli ¢cikt1 fakat yine de sevdi. Ge-
riye baktigimda liderlikle ilgili ilk dersim buydu, diyebilirim. Eski
Disisleri Bakani Colin Powell liderligin, insanlarin, sadece merak-
tan bile olsa, sizi takip etmesini saglama kapasitesi oldugunu sdy-
ler. Ko¢ Mendoza'nin bundan sonra ne séyleyecegini kesinlikle me-
rak ediyordum.

Futbol takiminda, ayn1 zamanda matematik notu en yiiksek
olan sadece ben vardim, bu nedenle takim arkadaslarimi dersler-
de ¢ok fazla gérmiiyordum. Sonucta bir¢ok sosyal ¢evre icinde, bir-
birinden cok farkli bakis agilarina sahip ¢ocuklarla takilmaya bas-
lamistim. Bakis a¢isinin, diinyadaki her bir olayin anlamini ne ka-
dar da degistirdigini gsrmek beni saskina ¢eviriyordu. Ornegin,
Run D.M.C/nin Hard Times albiimii acimasiz bas davullariyla piya-
saya c¢iktiginda, futbol takiminda neredeyse deprem olmustu fa-
kat kalkiiliis sinifimda kimse alblimiin farkinda bile degildi. Ronald
Reagan’in Stratejik Savunma Inisiyatifi, kuskulu teknik dayanakla-
r1 nedeniyle geng bilim insanlar1 arasinda biiytik olaya yol agarken,
futbol antrenmanlarinda tamamen gérmezden gelinmisti.

Diinyaya bdylesine farkl prizmalardan bakabilmek olgulari al-
gilardan ayirmama yardimci oldu. Bu yetenek daha sonra bir giri-
simci ve CEO oldugum zamanlarda ¢ok isime yaradi. Ozellikle “ol-
gularin” sonuclar1 dayatiyormus gibi goriindiigii vahim durumlar-
da, tamamen farkl agilardan gelen farkl anlatimlara ve agiklama-
lara yonelik olasiliklar1 aramay1 6grendim. Bir alternatifin ya da
makul bir bagka senaryonun basit varligi, endiseli bir isgiiciinde
umudu yasatmak i¢in gereken tek seydir.



Hayat miicadeledir

Bir start-up' kurmak, isletmok, bliyitmek, yasatmak v
salmak her girigimeinin hayali, Ama bu hayali gergede
donistiormek cok da kolay dedil, Ban Horowilz, kendi
teknoloji girketi Opsware'i 1,65 milyar dolar gibi mithis
bir fivatla, 2007 'de Hewletl-Packard'a sally, Bu bagan
hikdyesi igin cok zorlu dénemeclerden gegti. Bir start-up
kurmanin, kimsenin hakkinda konusmak istemedidi zor

yvanlanm yagayarak &8§rendi,

Kigik bir start-up'ta bile bir CEQ gibi disinlp davranmak,
iyl yéneticileri ige almak, yol arkadagin isten gikarmak,
girket igi ayak oyvunlanyla bag elmok, girigimi dogru
zamanda satmak ve daha nice "zor gey", Horowilz'in
denayimleriyle bu kitapta yer buluyor. Mutlaka okunmas
goreken ig Ritaplar listelerinin, yayimlandifindan bu yana
daimi Oyesi Zor Seyler Hakkinda Her Jey, Turkgede ilk kez
okurlanyla buluguyor.
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