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ONSOZ VE TESEKKURLER

Bu kitap, Ryan Smith olmasayd: yazilamazdi; bu nedenle ilk
tesekkiiriim ona olmali. Ryan, 80/20 Ilkesi'ni okumus ve bu ilke-
ye dayanan giinliik okumalar igeren bir kitap yazmam gerektigi-
ni diigtinmiistii. Ben de kabul ettim. Ve beni oldukg¢a sasirtan bir
sekilde, editor-yaymcim Iain Campbell da kabul etti. Boylece bu
kitab1 yazdim! Tesekkiirler, Ryan. Editorliigii titiz, hizli, kesin ama
ayn1 zamanda yaratic1 olan ve gérev taniminin ¢ok Stesine gegen
lain’a da minnettarim. Tim editorler lain kadar iyi olsaydi, yazar-
lar ve okurlari ok daha mutlu olurdu. Ve elbette, sayisiz yetenegi
ve igleri en az tantanayla yoluna koyma becerisiyle harika mena-
jerim Sally Holloway’e siikranlarimi sunuyorum — tam anlamiyla
80/20 bir is gikard.

Itiraf etmeliyim ki Giinliik Hayatta 80/20 kitabin1 yazmak, hayal
ettigimden ¢ok daha uzun stirdii. Yazmay1 sevdim; ancak ise dal-
dik¢a, 80/20'nin kapsaminin, alaninin ve giiciiniin, daha énce ele
aldigim ya da farkinda oldugum seylerin ¢ok &tesine gectigini ve
kapsamli yeni arastirma ve diistinme gerektirdigini net bigimde
gordiim.

Giinliik Hayatta 80/20'nin biiytik ¢ogunlugu tamamen 6zgiin-
diir; yaklasik bir diizine kitabimdaki temalara énemli 6l¢tide da-
yanmakla birlikte, cogu mesele hakkinda yeniden, bazilar1 hakkin-
da ise ilk kez diistinmem gerekti. Her bir okuma pargasini bagtan
yazdim; nadiren kendimden alint1 yaptim.

Kitapta yeni konular da var: “firsat odaklilik”, ruh halleri, bii-
ytime, kisisel tekel kurami, kendini sevme, kendi bakir alanini na-
sil icat edecegin, kendini nasil bilesik hale getirecegin, yasamak
icin dogru yer, zaman vahalari, sansin dogasi (popiiler goriiglerin
aksine ne oldugu ve ne olmadig1), merkezlerini segmek ve yarat-
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mak, 80/20 kararlar1 almak, sezgiler, Pascal’'in bahsi ve asimetrik
bahisler ve son olarak kara kugu ve tarih tizerine bir bolim.

80/20'yi bilingli bir gii¢ olarak hayal edersek, elbette en ¢ok
benzersiz ve kurucu bir figiir olan Tim Ferriss’e bor¢luyum. Son
yirmi yilda, 80/20yi bu denli yorulmadan ve etkili bigimde ta-
nitan bagka kimse olmadi. Tim’in, kendi normal (ve akillica) po-
litikasina aykir: olarak bana verdigi destek igin 6zellikle miite-
sekkirim. Kitaplarim ve ben, efsanevi podcast programindaki iki
konuklugumdan da biiyiik 6l¢tide faydalandik; ayrica —belki biraz
arsizca— Tim'le yaptigim iki blog soylesisini dinlemenizi 6neririm.
Sonuncusunda Tim, sagolsun Portekiz’de beni ziyarete geldi ve
mutfak masamin kenarinda sdylesirken ¢ok eglendik. Bu muhte-
semdi Tim!

Elbette Perry Marshall’a da biiyiik bir borcum var; bu esere
Onséz yazma nezaketini gosterdi. Perry, satig ve pazarlamanin
cok dtesine uzanan ve 80/20 Ilkesi’nin ikinci béliimii olarak gorii-
lebilecek son derece basarilt 80/20 Satis ve Pazarlama’min yazaridir.
Calismalar1 benimkileri tamamlayici niteliktedir ve benim anlata-
mayacagim pek ¢ok konuyu parlak bir bicimde isler. Bu kitab1 sev-
diyseniz, liitfen onunkini de okuyun!

Aym sekilde, dostum Marx Acosta-Rubio’ya da giikranlarimi
sunarim; ¢alismalarima yorulmak bilmez bir destekgi ve yapici bir
elestirmen olmustur. Marx olaganiistii genis bir okuma yelpazesi-
ne sahiptir ve beni birkag harika biyografi okumaya tesvik etti; bu
da, bu kitaptan 6nceki son kitabim olan Unreasonable Success and
How to Achieve It'i (Mantiksiz Bagar1 Nasil Kazanilir) yazmama yol
acti. Marx ¢ok yonlii bir bilge, taninmis bir 6zgtirliik¢ii ve son de-
rece iyi niyetli bir insandir. Unreasonable Success ve tiim kitaplarim,
ozellikle de bu kitap, onun etkisiyle biiyiik 6lctide gelisti.

Son olarak, bu kitabin taslaklarini okumaya vakit ayiran ve de-
gerli katkilarda bulunan tiim dostlarima igtenlikle tesekkiir ede-
rim. Birini atlama korkusuyla isim vermekte tereddiit ediyorum;
ancak gergekten hayati fikirler Guy Bowles, Tom Butler-Bowdon,
Hugo Delgado, Dr. Chris Eyles, Nicholas Ladd, Jamie Reeve ve Ja-
mie Stirrat’'tan geldi.
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Bu kadar yeter. Liitfen kitab1 okumaya koyulun, tizerinde dii-
stiniin ve hatta daha mutlu, daha saglikli, daha varlikli, daha ba-
sarili ve iyilik i¢in daha biiyiik bir gii¢ olma siirecinin tamamimn
kucaklaym.

Richard Koch
Ekim 2024
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PERRY MARSHALL'IN ONSOZU

Richard Koch, yeni kitab1 Giinliik Hayatta 80/20 i¢in benden bir
6ns6z yazmamu istediginde biraz afalladim. 80/20 hakkinda 365
sey soylemek, kulaga biraz 80/20 karsit: gelmiyor mu?

Sonugta 80/20, daha fazlasin séylemekle ilgili degildir; odak-
lanmakla ilgilidir. Oyleyse, bunu bire indirgemek 80/20"ye daha
mi uygun olurdu acaba? Ya da 365’in ytizde 20’si olan 73’e?

Ama 6te yandan, belki de 80/20'nin derinligi, ger¢ekten derini-
ne inebilmek i¢in her giin damla damla bir bilgelik akisini gerekli
kiliyordur.

[lke derindir. Onu bir yil boyunca her giin kesfedebilirsiniz ve
yine de kegfedecek yeni seyler bulursunuz. Sadece bir 80/20 “kah-
verengi kusak” m1 olmak istiyorsunuz? Yoksa tiglincii dereceden
siyah kusak m1? 80/20'nin derinligi ve genisligi, karmagikliginin
da kucaklanmaya deger oldugunu gosteriyor.

80/20'nin her giin kazabilecegim kadar derin oldugunu gor-
dim. Her uygulama, tanmidik problemlere yeni bir bakis agis1 su-
nuyor. Tek bir i¢gorii, diistinme bi¢iminizi ve stratejinizi kdkten
degistirebilir.

Bu 365 i¢goriintin her birini gercekten degerli kilabilecek biri
varsa, o da Richard Koch'tur. 80/20 tizerine ilk kitab1 1997’de yaz-
d1. Bir milyondan fazla satt1 ve kirk dile ¢evrildi. Yirmi bes kitap
daha yazdy; bunlarin bazilari 80/20 tizerine, ¢ogu ise baska fikirler
yelpazesinde: daha mutlu ve daha zengin olmanin yollary; hayatta
zen benzeri bir zarafete nasil ulagilacagi ve daha fazlasi tizerine...

1983’te yaklasik bes yiiz bin dolarlik birikimiyle yatirim yap-
maya bagladi. Bu miitevazi sermaye bugtin yaklasik bir milyar alt1
yliz milyon dolara ulasmis durumda. Varliklarindaki yillik biiyti-
me orani, bilesik olarak yaklasik ytizde yirmi iki oldu; bu da War-
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ren Buffett'tan biraz daha iyi (her ne kadar Buffett, daha erken bas-
ladig1 i¢in ¢ok daha biiytik bir servete sahip olsa da).

Richard bunu, yatirnmlarina haftada bir giinden daha az zaman
ayirarak yapiyor.

Bir ofisi yok ve yalnizca iki ¢alisani var. Hig elektronik tablo
kullanmiyor — nasil kullanilacagini bilmiyor ve bunlarin yaniltict
oldugunu diistintiyor. Hesaplarin eski bir HP12¢ hesap makine-
siyle yapiyor. Cok para bagisliyor (ama sadece arkadaslarina ve
ailesine); servetini nasil harcayacagini bilmiyor ve bunu umursa-
muyor. Parasini savurdugu sadece bir aliskanlig1 var (ve bu bir sir).

Giinde iki saat bisiklete biniyor ve labradorunu ¢ogu zaman
deniz kenarinda, uzun ytiriiytislere ¢ikariyor. Tenis oynuyor, ku-
mar oynuyor, giinde birkag kez arkadaslariyla yemek yiyor ve
giinde iki saat de okuyor. Neredeyse siirekli giinegli yerlerde yasi-
yor. Tyi bir hayat.

Giinliik Hayatta 80/20’deki her gtiniin okumasi, size mutluluk,
rahatlama ve stresin yoklugu; saglikli bir zihin; arkadaslariniza,
ailenize ve i¢inde yasadiginiz topluluga yardim edebilme becerisi
agisindan bir kargilik vaat ediyor. Ve evet, nihayetinde iyi bir kari-
yer bulmanin sonucu olarak servet acisindan da.

Bazen, fazla gibi goriinen yiizde seksen bile, degerini ancak
daha derinlemesine incelendiginde ya da geriye dontip bakildi-
ginda ortaya koyar. Ironinin farkindayim: 80/20'nin derinlerine
indikge, ytizde ytiziin tamamini daha ¢ok takdir ediyorsunuz. Her
niians katmani, bir 6ncekini tamamliyor.

Richard’in Giinliik Hayatta 80/20’si, zihninizin formda kalmak
i¢in ihtiya¢ duydugu rutin olabilir. Ve bilgiyle doymus bir diin-
yada, ilke merkezli giinliik bir ritiiel, tam da kulaklar1 sagir eden
giriiltiiyti yarmak igin gereken disiplin olabilir. Richard size sade,
gliclii ve mutlu diistinmeyi 6gretecek.

Haydi okuyun — giinde bir tane, zengin bir 80/20 i¢goriisiiyle.

Perry Marshall

80/20 Sales & Marketing ve Evolution 2.0'in yazar
www.perrymarshall.com
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80/20 ILKESI NEDIR?

80/20 ilkesi nedir ve giindelik hayatta neden bu kadar
harikadir? 80/20'nin tam olarak ne oldugunu, neden
kullanmaniz gerektigini ve nasil kullanacaginizi
inceleyecegiz. Analiz sevenler igin, istatistikte ve is
diinyasinda son derece faydali olan 80/20 Analizi
vardir. Ancak 80/20 Diigiinme ¢ok ihmal edilmis, buna
karsilik cok daha giglii bir alandir. Hayatimizi yeni
seviyelere ytikseltebilir.



1 EVREN OYNAKTIR

80/20 Ilkesi (kisaca “80/20”) nedir?

80/20 bize, herhangi bir toplulukta baz1 seylerin digerlerinden
cok daha 6nemli olma egiliminde oldugunu séyler. Iyi bir 6lgiit ya
da varsayim sudur: Sonuglarin ytizde sekseni, nedenlerin ytizde
yirmisinden kaynaklanir; hatta bazen ¢ok daha kiigtik, gticlii ne-
denler kiimesinden.

Giindelik dili ele alalim. Sir Isaac Pitman, stenografiyi icat eder-
ken, yalnizca yedi yiiz kelime ve bunlarin tiirevlerinin giinliik ko-
nusmanin yiizde seksenini olusturdugunu fark etti. Bu yedi ytiz
kelime, sozliikteki tiim kelimelerin ytizde birinden daha azina kar-
silik gelir. Bu, ytizde seksenin zamanin ytizde birinde kullanildig:
bir 80/1 iligkisidir.

Zamanin yiizde sekseninde gardirobunuzdaki tiim kiyafetlerin
ylizde yirmisinden daha azini giydiginiz epey kuvvetli bir varsa-
yimdir. Giindelik hayat bu tiir iliskilerle doludur. Bazilar1 ilgingtir
ama pek onemli degildir; bazilari ise mutlulugunuzu etkiler ve sizi
biiytiik 6lciide yonlendirir. Her giin 6greneceginiz seyler, iste bu
80/20 olaylari, olgular: ve varsayimlaridir.

Hayatin 80/20’den ziyade 50/50 oldugunu diistinmeye egilim-
liyiz. Bazen insanlarin ytizde ellisinin, para ya da niifuz gibi kit bir
kaynagin yiizde ellisine sahip oldugu durumlar olur ama bu na-
dirdir. Her bir ¢alisma saatinizin ayni degere sahip oldugunu mu
diistintiyorsunuz, yoksa birkag seyin biiyiik sonuglar dogurdugu-
nu, ¢ogunun ise dogurmadigini mi?
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Evren oynaktir. Sonuglar ve nedenler garpiktir; ama ongortile-

bilir bigimde, 80/20 kalibin izler. Hayatinizdaki asimetrileri kes-

fettiginizde, cok daha az ¢aba, stres, zaman ya da parayla sonugla-

r1 katlamanin yollarin bulabilirsiniz.

80/20’ye agina misiniz? Fikri kavriyor musunuz? Cok az zah-

metle —ve belki de biiyiik bir keyifle- istediginiz seyleri cogaltma-

nin pek ¢ok yolunu géreceksiniz.

2 80/20°NiN DIGER BAZI ORNEKLERI

>

18

On sekiz ay boyunca gosterime giren {i¢ yiiz filmi inceleyen
bir aragtirma, bunlarin yalnizca dérdiintin (toplamin yiizde
1,3’tiniin) gise gelirlerinin ytizde seksenini elde ettigini or-
taya koymustur.

Borsada, Standard & Poor’s Index’teki en iyi on hisse (top-
lamin ytizde ikisi) tipik olarak tiim kazanglarin ytizde dok-
san ikisini olusturur.

ABD’de hisse senedi sahibi hanelerin ytizde besi, toplam
hisse degerinin ytizde yetmis besine sahiptir.

Bir konsere gittiginizde, ister rock, ister caz, ister klasik olsun,
miizigin ya da sarkilarin ¢ok kiigtik bir boliimii (eski ve tani-
dik parcalar) zamann ytizde sekseninden fazlasinda ¢alinir.
Diinyadaki alt1 bin yedi ytiz dilin ytizii (ytizde 1,51), insan-
larin ytizde doksami tarafindan kullanilmaktadir.
Amerikalilar diinya niifusunun ytizde besinden daha azini
olusturur; buna ragmen, bazi baska son derece zararli mad-
delerle birlikte diinyadaki eroinin ytizde ellisinden fazlasi-
n1 tiiketirler.

Avrupa’da 1847 ile 1917 yillar1 arasinda polis muhbirleri
birkag bin “profesyonel devrimci”yi kayda gegirmistir. An-
cak bunlardan yalnizca biri (Vladimir Lenin) gercekten ba-
sarili bir devrim gerceklestirmistir. Tarih, hem iyi hem de
kot yonde, bir avug insanin muazzam etki yarattigi olay-
larla doludur.



» Diinyanin en biiyiik kisiden kisiye bahis borsasi olan Bet-

fair, yatirilan paranin yiizde doksaninin miigterilerinin yal-
nizca yiizde onundan geldigini bildirmektedir.

Siirekli olarak binlerce yeni bulus ortaya ¢ikmaktadir; an-
cak bunlarin ¢ok kiigiik bir boltimii, digerlerinin tamami-
nin toplamindan daha biiytik bir etki yaratir — 6rnegin niik-
leer enerji, bilgisayar, internet ve simdi de yapay zeka.
Kendi hayatinizda 80/20'nin gegerli oldugu 6rnekler diisti-
nebilir misiniz?

3 NEDEN 80/20 HAYATI BU KADAR DONUSTURDYOR?

Cok biiyiik bir etki yaratan bir nedeni fark ettiginizde, siradan

bir ¢abayla siradis: sonuglar elde etmek i¢in onu kullanabilirsiniz.

80/20'nin 6zii, sonuglarin ¢aba, zaman, para ya da bagka herhan-

gi bir kit kaynaga oranla ytiiksek oldugu faaliyetleri belirlemektir.

80/20 ayn1 zamanda, sizi ve bagkalarini mutlu eden ve stres yarat-

mayan seyleri yapmakla ilgilidir.

Hayat bu tiir 80/20 imkénlariyla doludur. Kitap boyunca, 6rne-

gin sunlar1 goreceksiniz:

>

>

Sizin i¢in 6nemli olan sonuglarin biiyiik kismini zamanini-
zin kiigtik bir kisminda tiretirsiniz;

Hayatta verdiginiz kararlarin en fazla on tanesi gercekten
o6nemlidir ve sonuglar agisindan, verdiginiz binlerce diger
kararin tamamini golgede birakar;

Mutlulugunuzu -ya da mutsuzlugunuzu- her seyden gok
etkileyen dort faktor vardir;

80/20 Diistinme’yi kullanarak hayatiniz1 biiyiik 6l¢tide iyi-
lestirmeniz her zaman miimkiindiir.

Yakin zamana kadar 80/20, agirlikli olarak is diinyasinda ve

ekonomide kullanilmigtir. Benim misyonum 80/20'nin hayatinizin

tiim alanlarinda kullanilmasini saglamak; béylece i¢ huzurunuzu,
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sevincinizi, basarilarinizi ve tanudiginiz insanlar tizerindeki olum-
lu etkinizi biiyiik 6lciide artirabilirsiniz.

Cok daha mutlu ve daha nazik olmay1 6grenmeye hazir misi-
niz? Biiyiik sonuglar igin her zaman devasa bir ¢gabanun gerekli ol-
madigina katiliyor musunuz?

4 80/20 ANALIZI VE 80/20 DUSUNME

80/20’yi kullanmanun iki farkli yolu vardur:

80/20 llkesi
80/20 Analizi 80/20 Dustinme
- Kesindir - Belirsizdir
- Niceldir - Niteldir
- Arastirma gerektirir - DOstnme gerektirir
- Olgular sunar - lcgori saglar
- Son derece degerlidir - Son derece degerlidir

80/20 Analizi, geleneksel olarak 80/20'nin baslica kullanim
alanidir. Belki de ben ¢ok iyi bir analist degilim; ama ben daha ¢ok
80/20 Diisiinme’yi kullaniyorum.

80/20 Diisiinme, 80/20'nin ardindaki temel fikri benimsemek
anlamina gelir — yani hayatta ya da hayatin herhangi bir alaninda
aslinda ¢ok az sayida 6nemli girdi vardir. Uzerinde diigiindiigii-
niizde bu oldukga 6zgtirlestiricidir.

80/20 Analizi esas olarak bir ig aracidir; buna kargilik 80/20
Diigsiinme, hem is diinyasinda hem de onun disinda son derece et-
kili bigimde kullanilabilir.

“80/20 Diigtinme” fikri hogsunuza gidiyor mu? Okumaya de-
vam edin; ¢ok gegmeden bir 80/20 diistiniirii olacaksiniz.
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5 80/20 DUSUNMEYE NASIL BASLANIR?

Kendinize siirekli su soruyu sormaniz gerekir: Hayatimda ytiz-
de 80’i doguran ytizde 20 nedir? Olagantistii iyi isleyen, daha faz-
lasin1 yapmam gereken ya da kendimi daha ¢ok maruz birakmam
gereken seyler hangileridir; beni kapilip stiiriiklenecegim bir akisa
sokan unsurlar nelerdir?

Cevabi kendiliginden bildiginizi asla varsaymayin. Bunun tizeri-
ne yaratic1 bicimde diisiinmek igin zaman ayirin. Onemsiz olan ¢ok-
lugun aksine, hayati 6neme sahip birkag girdi ya da neden hangi-
leridir? Biiyiik kapilar1 acan kiigiik menteseler nelerdir? Arka plan
giirtiltiisti tarafindan bastirilan o uguldayan melodiyi dinleyin.

Cevab1 —ya da en azindan iyi bir varsayimi- buldugunuzda bir
deneyin. Biiyiik bir fark yaratiyor mu? 80/20 Diisiinme’nin ise ya-
radigin, etkinligi ve iyi hissetmeyi ¢ogalttiginda anlarsiniz. 80/20
Diistinme’den dogan eylem, ¢ok daha az seyle ¢ok daha fazlasini
elde etmenize yol agmalidir.

80/20 Duisiinme’yi kullanirken, sonuglarinin mutlaka iyi ya da
kotii olacagini ya da gozlemledigimiz giiglii kuvvetlerin iyi oldu-
gunu varsaymayin. Tlaglarin etkisi giigliidiir ama illaki iyi degildir.
Rutininizdeki herhangi bir 6nemli degisiklik i¢in de durum ayn-
dir. Sonuglarin sizin igin iyi olup olmadigina karar verin. I¢ diin-
yanizin ve disa yansiyan performansinizin iizerindeki etkisi nedir?
Sonra karar verin: Gliglii olan ufak nedenleri dogru yénde biraz
daha mu iteceksiniz, yoksa onlara engel mi olacaksiniz?

Kiigiik nedenlerden biiyiik sonuglar elde etmeyi severiz. Aradi-
g1z sey tam da budur. Biiytik kazanglar igin kiiciik nedenler, kii-
ciik degisimler hep yanimizdadir. Digsal ve igsel firsatlar, fark etse-
niz de etmeseniz de her giin etrafimzdadir. Fark edin, sonuglari test
edin, iyi olup olmadiklarina bakin ve dyleyseler onlar1 cogaltin.

80/20 diistinmeye devam edin. Bu, hayatinizdaki en biiytik ve
en iyi yeni aligkanliktir.

Peki, siz 80/20 diistinmeye basladiniz m1?
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6 80/20, YERLESIK BILGELIGI TERSY(Z EDER

80/20 ile siz:

\ YYyvy \

vy

Ortalama gabay artirmak yerine olaganiistii sonuglar yii-
celtirsiniz

Tiim parkuru kosmak yerine kaliteli bir kestirme yol ararsiniz
Kapsamli olmaktan ziyade segici olursunuz

Laf kalabalig1 yerine kisa ve 6z konusmay tercih edersiniz
Her alanda ortalama bir performans yerine birkag¢ alanda
miikemmellige ulasmay1 hedefler ve bunu takdir edersiniz
Giinliik hayatinizda miimkiin oldugunca yetki devri yapar
ve dis kaynak kullanirsiniz

Kariyerinizi, isverenlerinizi ve patronlarinizi son derece bii-
ylik bir 6zenle segersiniz

Calistiran olursunuz, ¢alistirilan degil

Resmi s6zlegsmeler yerine rahat bir kargiliklilik iligkisini ter-
cih edersiniz

Her geyde, ¢abanin ve paranin yiizde 20’sinin getirilerin
ytizde 80'ine nerede yol agtigini diistintirsiintiz

Sakin kalir, cok degerli birkag¢ hedefi ve firsati nisan alir ve
daha az caligirsiniz

Yaratic1 zirvede oldugunuz ve yildizlarin bagariy1 garanti
edercesine hizalandig1 nadir sans serilerinizi (cogu zaman

sanstan da fazlasini) en iyi sekilde degerlendirirsiniz

Alisilmisin disinda bilge misiniz?

7 80/20 DUSUNME, ASIRI HIRSI, RAHAT VE KENDINDEN
EMIN BIR TAVIRLA BIRLESTIRIR

Bize yiiksek hirsin itici bir hiperaktiviteyle, uzun ¢alisma saat-

leriyle, mesguliyetle, acimasizlikla ve hem kendini hem de bagka-

larini bir davaya feda etmekle birlikte gelmesi gerektigi 6gretildi.
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Bu fikirler arasindaki bag i¢in agir bir bedel 6diiyoruz. Hirsin,
amansiz bir rekabete doniismesi gerekmez.

Cok daha cazip ve ayn1 derecede gergekgi olan bilesim sudur:
asir1 hirs + 6zgiiven + mizah + siikinet + medeni bir tutum. Bii-
yiik basarilarin ¢ogu, istikrarli uygulama, derin diistinme ve ani
i¢gOrii sayesinde ortaya ¢ikar. Argimet’i banyosunda diisiiniin. Ya
da vebadan kagip Londra’dan Lincolnshire’a giden, bir agacin al-
tinda otururken (ya da daha muhtemelen diisen bir elmay1 goz-
lemleyen) Isaac Newton’t. Gegen trenleri hayal kurarak izleyen
Albert Einstein’t diistintin. Galdpagos Adalari’'nda alayci kuslari
gozlemleyen Charles Darwin’i. Bir otobiise binerken bir arkada-
styla sohbet eden Henri Poincaré’yi. Cambridge’de pipo tiittinii
almak i¢in oyalanan Bertrand Russell’1. Bir masaya zincirlenmis ya
da biliminsanlar1 ekibini ¢ilginca yoneten insanlar olsalardi, bilim
ayn1 olur muydu?

Yiiksek basar sahiplerinin atilimlarinin ¢ogu, ¢alisma hayat-
larinin ¢ok kiigiik bir boliimiinde gerceklesir. 80/20 bunu agikca
gosterir. Yeterince merakiniz ve hirsiniz varsa ve amagsizca kos-
turmak yerine diistintiyorsaniz, fazlasiyla yeterli zamaniniz var-
dir. Basar1 ani i¢goriiden ve segici eylemden, ayrisik diisiinmeden,
sonsuzluk tasavvurlarindan ve tek basina derin tefekkiirden do-
gar. Bazi istisnalar olsa da diinyadaki kurucu nitelikteki kitaplarin
¢ogu yalnizca bir ya da iki yilda yazilmistir ve kalict olan miizi-
gin biiytik kismu bir giinden kisa siirede bestelenmistir. Elton John,
Candle in the Wind'i yirmi dakikada yazdigini soyler. Kesifler, icat-
lar ve zihinsel sigramalar bir 6miir degil; saniyeler, saatler, giinler
ya da aylar alir. Tag1 sikarak suyunu ¢ikarmak gibi degil, sicak bir
bigagin tereyagini kesmesi gibi gelirler.

En iyi fikirlerimiz, kendimizi iyi ve rahat hissettigimizde ortaya
c¢ikar. Dinginligin o kiigiik, sakin sesi, hayatinizda fark ettiginiz-
den ¢ok daha biiytik bir yer tutar. Amansiz rekabeti geride birakin
ve yalniz tefekkiire biraz zaman ayirin.

Bunu yapmak istiyor musunuz? Bugiin baslayin.

23



Bazen hayatinizi degistiren sey, daha fazla caba
gostermek degil; gercekten dnemli olana her giin
birka¢ dakika ayirmaktir.

Dunya capinda milyonlarca okura ulasan

80/20 Kurali'yla dusunme bigimimizi degistiren
Richard Koch, bu kez yilin her gunu i¢in kisa ama
etkili bir yol haritasi sunuyor. Ginliik Hayatta 80/20
basaridan mutluluga, iliskilerden paraya,
uretkenlikten ozguvene kadar yasamin en
onemli alanlarinda gercekten fark yaratacak
kuguk secimlere odaklaniyor.

Her gun okuyacaginiz birkac sayfa hayatinizdaki
karmasalardan kurtulmaniza, enerjinizi dogru
yere yonlendirmenize ve daha az ¢abayla daha
fazla basari elde etmenize yardimci olacak.

Koch'un gozlemleri ve pratik onerileri, sizi
hayatin en onemli yuzde 20'sini kesfetmeye
davet ediyor. Yilin sonunda geriye baktiginizda
degisen yalnizca aligkanliklariniz degil, hayata
bakisiniz da olacak...
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